Der neue OBB-Chef hat seinen Kassasturz abgeschlossen, die Lage der Bahn

rei Monate lang hat der neue
OBB-General Christian
Kern Daten fiir einen Kassa-
sturz gesammelt. Jetzt hat er
das Bild des Konzerns zu-
sammen — und es ist ziemlich verheerend.
Bis zu 900 Millionen Euro zusitzliches
Kapital konnte die Staatsbahn brauchen,
so ist aus dem Unternehmen zu héren, um
nicht mittelfristig gegen die Wand zu fah-
ren. In stundenlangen Sitzungen wirkte
SPO-Verkehrsministerin Doris Bures auf
Kern ein, die Dramatik der Situation nicht
zu iibertreiben. Sie fiirchtet den Zorn der
Eisenbahner und deren méchtiger Ge-
werkschaft, wenn die Konsequenzen aus
der Misere allzu schmerzlich werden.
Kern, 44, sprach im Aufsichtsrat dem-
entsprechend vorsichtig, aber dennoch

klar genug von einer ,Kritischen Situa-
tion* und von ,existenzsichernden MaB-
nahmen®. Br hat ein Strategiepaket vorge-
legt, um die totale Entgleisung des Kon-
zerns zu verhindern.

Dem relativ jungen Topmanager bleibt
auch gar keine andere Wahl, als jetzt zu-
mindest die Softversion der traurigen
Wahrheit auf den Tisch zu legen. So wiir-
de Kern — anders als sein Vorginger Peter
Klugar — zumindest ehrenvoll scheitern,
wenn auch er die Bahn nicht wieder auf
Schiene bringt. Und die Gefahr, an der Po-
litik zu scheitern, ist erheblich.

Die OVP setzt dem Staatsunternehmen
massiv die Daumenschrauben an. Finanz-
minister Josef Proll will 300 Millionen
Euro Nachzahlung fiir zu hohe Pflegegeld-
Vergiitungen und nicht korrekt versteuerte

FahrpreisermiBigungen fir OBB-Bediens-
tete. Die Finanzmanager der Bahn sehen
darin eine ,nachtriglich erfundene Steu-
er, die nicht gerechtfertigt sei.

Kapital vernichtet. Muss die Bahn zah-
len, verschirft sich ihr sowieso schon aku-
tes Liquiditiitsproblem weiter. Auch die
Eigenkapitalsituation wird immer drama-
tischer. Die Quote sank innerhalb von nur
vier Jahren von 47 auf neun Prozent per
Ende 2009. Und das nicht nur, weil die
Schulden exorbitant gestiegen sind (fiir
die der Bund haftet): Es wurden durch
Verluste und Abwertungen auch 1,4 Mil-
liarden Euro Eigenkapital vernichtet.

Und das setzt sich heuer fort: Laut
FORMAT vorliegenden Zahlen hat die
Giiterverkehrssparte Rail Cargo Austria

-

BAHNCHEF Christian Kemn. Die
Gefahr, bei der Sanierung zwi-
schen den Fronten der Politik

zerriehen zu werden, ist groB,

—
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(RCA) im ersten Halbjahr 67 Millionen
Euro Verlust eingefahren statt der budge-
tierten 52 Millionen. Fiir das Gesamtjahr
werden 116 Millionen Miese erwartet. Da-
mit wird auch der Gesamtkonzern, fiir den
das Management 60 Millionen Gewinn
prognostiziert hat, wieder tief in den roten
Zahlen abschliefen. Auch weitere Ab-
schreibungen sind nicht zu vermeiden: So
steht die ungarische Problemtochter MAV
Cargo noch mit 380 Millionen Euro in den
Biichern und muss wohl auf 250 Millionen
wertberichtigt werden. Christian Kern hat
nur noch wenig Eigenkapital-Spielraum,
bis die Bahn de facto pleite ist— eine mog-
liche Kartellstrafe bis zu 500 Millionen
noch gar nicht beriicksichtigt.

Der OBB-Boss wird nun zum Prellbock
zwischen den politischen Fronten. Die
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ist erschreckend. Die Sanierung wird nochmals viel Steuergeld kosten.

OVP blockiert Finanzspritzen. SPO und
Gewerkschaft wittern eine rein parteipoli-
tische Kampagne. Die Roten kontern da-
mit, dass sie auch als betriebswirtschaftlich
sinnvoll erkannte MafSnahmen ablehnen,
solange die Schwarzen nicht einlenken.
.50 liuft Politik eben®, ist aus dem Umfeld
des Kanzlers ungeschminkt zu horen.

Unméglicher Spagat. Wie verfahren der
Karren ist, zeigt das Beispiel der Gemein-
wirtschaftlichen Leistungen. 655 Millio-
nen Euro iiberweist der Bund heuer an die
OBB fiir Dienstleistungen, die nicht kos-
tendeckend, aber politisch erwiinscht sind:
den Gro#teil fiir den Personennahverkehr
und Regionalbahnen, rund 100 Millionen
entfallen auf den Giiterverkehr. Proll will
die Beitriige kiirzen, gleichzeitig schreien

jedes Mal Politiker auf, wenn die Bahn
dann auch ihre Leistungen reduziert. Und
als die RCA im Vorjahr fiir den schwer
defizitdren Stiickgut-Transport verstérkt
Lkws einsetzen wollte, um bis zu 20 Mil-
lionen Euro einzusparen, legte Ministerin
Bures ein Veto ein, weil aus umweltpoli-
tischen Griinden Verkehr von der Stralle
auf die Schiene verlagert werden soll. Ein
Spagat, der fiir die OBB-Fiihrung nicht zu
schaffen ist.

Prolls Zuriickhaltung ist jedoch ver-
stindlich. Der Rechnungshof stellte kiirz-
lich fest, dass die Gemeinwirtschaftlichen
Leistungen nicht den EU-Erfordernissen
,»an Transparenz und Leistungsorientie-
rung* entsprechen. Es gibt keinerlei Con-
trolling durch das Ministerium, ob di€=
Mittel effizient eingesetzt werden. Pz

-RHEADS Zahl der Fithrungskrafte wird dreistellig sinken.
JAU Bis zu 1.000 Jobs in Ungarn, 380 Zugbegleiter bei uns.
ELD Die Bahn will vorerst zumindest 300 Millionen vom Bund.

NGEN Moderate Erhohung nur bei niedrigen Gehaltern.

5 TUNGEN Hohere Abgeltung wird kaum durchsetzbar sein.
ISE Sollen steigen, nachdem sich die Servicequalitat verbessert hat.
{TRAGE Kosten von zuletzt 14 Millionen Euro werden halbiert.




story der woche

>> Wenn der friithere Verbund-Vorstand
Kern in seinem Programm fiir die OBB
formuliert, dass ,,der sorglose Umgang mit
Steuermitteln endet*, so bestitigt er damit,
dass bis dato Steuergeld verschwendet
wurde. Einsichten wie diese sollen helfen,
die OVP wieder ins Boot zu holen, die alle
ihre Aufsichtsrite aus der Bahn abgezogen
hat. Als Kontaktmann fungiert der frithere
Strasser-Kabinettschef Philipp Ita, der
zum Leiter ,,International Affairs® aufge-
stiegen ist. Kern weifl: Ohne Konsens in
der Regierung steht er auf verlorenem
Posten.

Ein solcher zeichnet sich aber nicht ab.
OVP-Verkehrssprecher Ferdinand Maier
iibersetzt OBB mit ,,Osterreichs Bedeu-
tendste Baustelle* und meint, dass es kei-
nerlei Reformen geben werde, ,,weil die
Stimmen der Eisenbahner und ihrer Fami-
lien fiir die SPO 12 Nationalratsmandate
sind“. Und zu Kern sagt er: ,,Wenn er
wirklich ein Manager wire, was er nicht
ist, miisste er gleich wieder zurlicktreten,
weil ihm die Infrastrukturministerin stin-
dig ins Handwerk pfuscht.” Konsens sicht
anders aus.

Fest steht derzeit nur: Der Steuerzahler
wird wiederum bluten. Schon jetzt zahlt
jeder erwerbsfihige Osterreicher 1.000
Euro pro Jahr fiir das System Bahn, noch
ohne dass er irgendeine Leistung in An-
spruch genommen hitte. Und die OBB
werden nochmals viel frisches Geld brau-
chen, Hunderte Miilionen allein fiir Re-
strukturierungen. Beispiel Personal: Ganz
gleich, ob der Konzern iiberzihlige Beam-
te behiilt oder vorzeitig in Pension schickt,
die Rechnung begleicht der Steuerzahler.

Verlustbringer Giiterverkehr. Je genauer
man hinsieht, umso erschreckender ist
das Bild. Die angebliche Cashcow Giiter-
verkehr ist derzeit das grofite Sorgenkind.
Bei der Ausgliederung in eine AG im Zuge
der neuen OBB-Struktur bekam die RCA
2005 exakt 1,037 Milliarden Euro Eigen-
kapital mit. Enthalten war darin eine Re-
strukturierungsriicklage fiir Personalabbau
und Strukturbereinigungen. Noch ohne
Auswirkungen der Krise, die den Giiter-
verkehr besonders schlimm getroffen hat,
ist das Eigenkapital auf 790 Millionen
Euro gefallen. Per Ende 2009 steht der
Wert bei 452 Millionen. Restrukturiert
wurde sehr wenig, der Personalstand hat
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»iKerm miisste zuriick-
treten, wenn ihm die
Ministerin ins Hand-
werk pfuscht.”

sich nicht dramatisch verringert — das
Geld ist trotzdem weg, weil die Riicklagen
nach und nach aufgeltst wurden, um die
Ergebnisse aufzupolieren. Nun hat Kern
keinen Spielraum mehr: Ohne Kapital kei-
ne echten Sanierungsmafinahmen.

Ferdinand Schmidt wird den RCA-Vor-
stand demnichst verlassen und die Ge-
schiiftsfiilhrung der Produktions-GmbH
iibernehmen. Auch RCA-Vorstandsspre-
cher Friedrich Macher wire Kern gerne los.
Doch Macher hat die Riickendeckung von
Bahn-Aufsichtsratspréisident Horst Poch-
hacker. Daher sind dem neuen OBB-Gene-
ral im Moment die Hiinde gebunden.

Viel Stoff fiir Zoff. Das Sanierungspro-
gramm, das Christian Kern auf Basis der
Statusanalyse begonnen hat zu erarbeiten,
ist noch etwas vage. Der Feinschliff soll
in den kommenden Monaten folgen. Die
Eckpunkte stehen aber schon —und bergen
Stoff fiir ausreichend Zoff, den sich der
oberste Zugfiihrer mit der Politik und mit
dem michtigen Boss der Eisenbahner-
gewerkschaft, Wilhelm Haberzettl, ein-
handeln wird.

Kerns Erfolg steht
und f#llt damit, ob ihm
Reformen an der Perso-
nalfront gelingen. Ohne
Einsparungen bei den
2,32 Milliarden Euro
Personalkosten (2009)
wird die OVP andere
wichtige MaBnahmen torpedieren. Das
stellt Finanzstaatssekretir Reinhold Lo-
patka klar: ,,Die OBB haben viel zu viel
Personal, vor allem im Verschub und in
der Traktion. AuBerdem hatten die OBB-
Beamten regelmiBig hohere Lohnab-
schliisse als alle anderen Bundesbeam-
ten.” Aufgrund der schnellen Vorriickun-
gen befinden sich 90 Prozent der rund
45.000 Bediensteten in der fiir sie hochst-
moglichen Gehaltsstufe. Lopatka fordert

! "
MASSIVE EINSPARUNGEN hat Gewerkschaftshoss
Haherzettl stets vereitelt. Lenkt er diesmal ein?

Einschnitte: ,,Wiirde das Dienstrecht ge-
indert, konnten laut Rechnungshof pro
Jahr 117 Millionen eingespart werden.
Und das Sonderpensionsrecht bei den
OBB wird den Bund bis 2056 kumuliert
zusitzliche 2,2 Milliarden kosten.* Das
durchschnittliche Pensionsantrittsalter
liegt bei 52,5 Jahren.

Die Kern-Strategie enthiilt auch — aber
nicht nur — Personalthemen.
® Decr OBB-Chef ist in intensiven KV-
Verhandlungen mit der Gewerkschaft. Eine
Nulllohnrunde, wie von Lopatka gefordert,
ist nicht realistisch. Kern hofft aber auf ei-
nen Abschluss unter 1,8 Prozent fiir nied-
rige Einkommen und eine Erh6hung nahe
der Null-Linie fiir hohere Gehilter. Noch
fordert Haberzettl jedoch mehr.
@ Um gegeniiber der Gewerkschaft guten
Willen zu zeigen, wird Kern den Abbau
von Overheads vorantreiben. Neben den
Anderungen bei der RCA hat er in der In-
frastruktur zwei von fiinf Vorstinden ein-
gespart und die erste Fiihrungsebene von
34 auf 20 Personen reduziert. Ahnliches
ist fiir den gesamten Konzern beschlossen.
Die Zahl der Fiihrungskrifte ist in den

Die vielen Baustellen des neuen OBB-Generals
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SCHULDENLAST. Der Bund lagert die Finanzver-
bindlichkeiten fiir Infrastrukturinvestitionen zur
Budgetkosmetik in die BB aus — wird die Schul-
den aber irgendwann selbst zahlen miissen.

Beitrége des Bundes zu den BB

: > 1.366 Mi. €

Infrastruktur

655 Mio. €
gemeinwirt-
schaftliche
Leistungen

193 Mio. ¢
Freifahrten

6,5 MILLIARDEN EURD pumpt der Bund laut
tVP-Rechnung heuer in den OBB-Konzern, Afler.
dings sind die Eigenleistungen der Eisenhafipey
bei den Pensionszuschiissen unberiicksichigt,
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REFORMEN BLOCKIEREN wird Ministerin Bures,
solange die OVP ihre ,,Hetzkampagne* fahrt.

letzten Jahren auf weit tiber 1.000 explo-
diert. Nun wird eine deutlich dreistellige
Zahl auf niedrigere Positionen mit weni-
ger Gage zuriickgestuft. Etliche miissen
das Unternchmen auch verlassen. Kern ist
mit der Qualitit zahlreicher leitender Mit-
arbeiter unzufrieden. ,,Es werden viele
Strukturpapiere produziert, aber wenig
umgesetzt“, sagte er kiirzlich gegeniiber
FORMAT.

@ Wesentlich schwieriger ist der Personal-
abbau auf den unteren Ebenen. Ziemlich
sicher ist nur, dass bei der Not leidenden
Rail Cargo Hungaria, wo Ende des Jahres
die Arbeitsplatzgarantie auslduft, 700 bis
1.000 Mitarbeiter den Job verlieren. Hier-
zulande sollen 380 Zugbegleiter im Nah-
verkehr wegfallen. Sonst gibt es fiir Oster-
reich keine Zahlen, weil zirka drei Viertel
der Beschiftigten Beamte sind, die ohne
Hilfe des Eigentiimers Bund praktisch
nicht abzubauen sind. Dazu kommen Wi-
derstidnde aus der Gewerkschaft und ver-
kehrspolitische Uberlegungen wie etwa bei
den 2.000 Mitarbeitern im defizitiren
Stiickgut-Transport. Ein hochrangiger
OBB-Manager sagt: ,,Bisher gab es keine

OvP-Verkehrssprecher Ferry Maier iiber die OBB.

Reformen, weil es immer geheiflen hat, wir
bleiben sowieso auf den Personalkosten
sitzen. Aber irgendwann miissen wir an-
fangen. Der Hut brennt.”

@ Spiirbar entlasten kénnte Kern den Kon-
zern nur iiber Pensionierungen. Dic OBB
haben mehrere Paragrafen, um auch unter
52-Jahrige entweder krankheitsbedingt
oder aus organisatori-
schen Griinden in die
Rente zu schicken. Als
Vorstand einer Aktienge-
sellschaft miisste der
Bahnchef das eigentlich
niitzen, wenn es zum
Wohl des Unternehmens
ist. Der Aufschrei in der Politik wére je-
doch ohrenbetdubend: Diesen Krieg mit
der Regierung wird sich Kern nicht antun
—auch wenn ein Insider meint: ,,Ohne Pen-
sionierungen wird er sich noch mehrmals
um frisches Geld anstellen miissen.*

@ Alternativen sind das Insourcing von
Fremdleistungen und die vage Moglichkeit,
OBB-Beamte in anderen Verwaltungs-
bereichen unterzubringen. Der Versuch,
Bedienstete an die Justiz zu verleasen, ist
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PUNKTLICHKEIT wiire eine Zier — doch im Fern-
verkehr sind 25 bis 30 Prozent aller Ziige ver-
spétet. Kern kiindigt an, dass sich das dndern
und die Kundenorientierung steigen wird.

Quefle: DB, 388 *liir vergleichbars 23-km-Kurzstrecke

PREISERHGHUNGEN hoffen die GBB mittelfristig
durchsetzen zu konnen, weil die Tarife im Ver-
gleich etwa zu Deutschland niedriger sind. Zu-
erst muss sich aber die Servicequalitit erhdhen.

palel

GSTERREICHS BEDEUTENDSTE BAUSTELLE, sagt

Kern will den sorglosen
Umgang mit Steuer-
geld beenden. Da heiBt
es einmal abwarten.

UNTER BESCHUSS ist RGA-Vorstand Friedrich
Macher wegen der Verluste im Giiterverkehr.

wegen unterschiedlicher Dienstrechte aber
schon frither kldglich gescheitert. .

@ Immerhin sollen die Beraterkosten von
zuletzt 14 Millionen halbiert werden.

@® Um sich wieder bewegen zu konnenT = -
wird die Bahn-Fihrung versuchen, die
Steuerschulden beim Finanzministerium,
fiir die bereits 300 Millionen riickgestellt

wurden, erlassen zu bekommen — als eine
elegante Form der Kapitalerh6hung, die
sofort Cash-wirksam wird, ohne dass der
Bund Geld in die Hand nehmen muss. Al-
lerdings kann sich OVP-Mann Maier bes-
tenfalls eine Stundung vorstellen. Disku-
tiert wird zudem eine Kapitalspritze fiir
den Ausbau von OBB-Kraftwerken, weil
auch der Verbund Geld erhalten hat.
@ Fiir den Personenverkehr hitte Kern
gern hohere Gemeinwirtschaftliche
Leistungen, was aber angesichts der Bud-
getsituation wohl abgelehnt wird. Er
konnte daher Ernst damit machen, Neben-
bahnen durch Busse zu ersetzen.
@ Mittelfristig hoffen die OBB, eine Er-
hohung der Fahrpreise durchsetzen zu kon-
nen, die etwa im Vergleich zu Deutschland
klar niedriger liegen. Dafiir muss sich aber
zuerst die Piinktlichkeit spiirbar verbes-
sern, die zuletzt stark zu wiinschen iibrig
lieB (s. Grafik). Flankierend dazu hat Kern
eine eigene Abteilung gegriindet, die sich
nur um Kundenzufriedenheit kiimmert.

Kerns Erfolg wird sich nicht nur daran
messen, ob er die Bahn-Sanierung ins Rol-
len bringt, sondern auch daran, wie viele
Hundert Millionen er dafiir benotigt.

— ANDREAS LAMPL, BARBARA NOTHEGGER

36110 FORMAT 9




